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Resumo
Um empreendedor é uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visGes.
(Fillion, 1999)

O projeto Educacdao empreendedora: sonhos e praticas foi realizado na Escola Estadual Américo Martins,
uma escola situada na periferia da cidade de Montes Claros/MG, bairro Jaragua, um dos bairros que
abrange o maior nimero de conjuntos habitacionais da cidade.

A experiéncia comecgou quando, a partir de um diagndstico e observacao dos professores, percebeu-se
gue aproximadamente 70% dos alunos possuiam o sonho de trabalhar para ajudar a familia e ndo sabiam
exatamente o que queriam ou podiam fazer para alcancar os objetivos. Eram jovens desmotivados e
desinteressados nos estudos, o que contribuia para um quadro de indisciplina.

Para atender esta necessidade e conferir aos alunos o estimulo necessario para uma mudanca de
comportamento que os levaria a ser jovens mais motivados, criamos o projeto Educacdao empreendedora:
sonhos e praticas, que teve como objetivo capacitar, estimular e incentivar os alunos da escola, a partir
do desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras, criando um ambiente favoravel a busca pela
realizacdo dos sonhos e propdsitos.

O nosso maior problema em sala de aula era conviver e tentar ensinar aos alunos, que ndo possuiam
expectativas quanto ao futuro e ndo acreditavam que eram capazes de mudar sua realidade. Mas por que
educacdo empreendedora? Segundo Schumpeter, "o empreendedor é alguém versatil, que possui as
habilidades técnicas para saber produzir (...)". A partir de estudos e pesquisas, descobriu-se que as
pessoas de sucesso possuem todas ou uma boa parte das 10 caracteristicas empreendedoras. Entao
pensamos que se conseguissemos aplicar técnicas, ferramentas e atividades, com base no
desenvolvimento destas caracteristicas, poderiamos elevar o nimero de jovens motivados, capazes de
sonhar e realizar. Walt Disney, um dos maiores empreendedores do mundo, disse que "se vocé pode
sonhar, vocé pode fazer", e era isso que precisdvamos para vencer a baixa autoestima e o desanimo dos
nossos alunos, que vivem cercados de problemas sociais e familiares.

Assim, esta experiéncia, realizada no decorrer de aproximadamente 7 meses, resultou na implantacdo de
um ambiente empreendedor na escola; criamos a 12 rodada de oficinas empreendedoras, com 20 oficinas
com foco no desenvolvimento das habilidades que os préprios alunos informaram que gostariam de
aprender, que foram: adubo organico, brigadeiro gourmet, técnicas vocais, robdtica, lixo é dinheiro,
jardim vertical, lembrangas em MDF, lembrancas em EVA, improvisagao e iniciagdo teatral, pintura em
tecido, barbearia, maquiagem, empadas, mousse, sabdo sustentavel, hortas e suculentas, jornal escolar,
filtro dos sonhos, técnicas de violdo e praticas em agdo social.

A partir da rodada de oficinas, foram entregues a escola a horta orgéanica e o jornal escolar, no mesmo
dia. Outras atividades foram realizadas ao longo do projeto, permitindo que os alunos vivessem o nosso



lema: "empreender é voar, convidar o mundo para a sua viagem e ter coragem para pilotar a nave",
mostrando a eles que é possivel escrever a prépria histdria e mais que apenas sonhar, realizar.

Planejamento

A Escola Estadual Américo Martins encontra-se na cidade de Montes Claros/MG, e esta inserida em uma
comunidade carente, considerada perigosa, em que a grande maioria das pessoas ndo possui um bom
nivel de escolaridade. A escola atende cerca de 2000 alunos, desde a educagao infantil até o ensino médio.
J4 nos meus primeiros contatos com os jovens estudantes, no ano de 2016, percebi que alguns fatores
prejudicavam o processo de ensino-aprendizagem e que o maior deles era a falta de esperanca. Os alunos
se encontravam desmotivados e ndo acreditavam que ali poderiam encontrar oportunidades ou realizar
seus sonhos. Na verdade poucos pensavam em sonhos e objetivos. A baixa autoestima chamou minha
atencdo e observei que isso impactava no comprometimento, na disciplina e no desempenho escolar.
Comecei um trabalho voltado para o comportamento, utilizando dinamicas, atividades extraclasse e
videos motivadores e percebi que na verdade aqueles jovens possuiam muitas habilidades e propdsitos
gue estavam adormecidos. Entdo cheguei a conclusdo que precisdvamos trabalhar essas habilidades e
optei por desenvolver as caracteristicas empreendedoras nesses discentes. Foi ai que nasceu o projeto
Educacdao empreendedora: sonhos e praticas. A ideia era primeiro levar o estudante a descobrir e acordar
seus sonhos que estavam quietos por muito tempo; vislumbrar um futuro; conseguir criar e abragar
oportunidades; acreditar que é possivel tracar um caminho promissor e que isso poderia ser feito em sua
propria comunidade. Mas ndo seria possivel gerar mudanga apenas no campo do sonho. Para Thomas
Henry Huxley, "a grande finalidade da vida ndo é o conhecimento, mas a acdo." Era preciso apresentar
aos alunos ferramentas praticas que iriam favorecer esse processo de buscar o novo; de ter sucesso. Além
disso, era preciso alinhar todas essas praticas ao processo de ensino-aprendizagem e desconstruir as
culturas da indisciplina e da falta de interesse presentes na escola. Entdo defini que o carro-chefe deste
projeto seria desenvolver as 10 caracteristicas empreendedoras que norteiam o empreendedorismo. Com
o desenvolvimento destas caracteristicas, os alunos passariam por um processo de mudanga interno que
impactaria diretamente no desempenho escolar. O SEBRAE trabalha com base nas seguintes
caracteristicas empreendedoras: busca de oportunidade e iniciativa; persisténcia; comprometimento;
exigéncia de qualidade e eficiéncia; correr riscos calculados; estabelecimento de metas; busca de
informacdes; planejamento e monitoramento sistematicos; persuasao e rede de contatos; independéncia
e autoconfianga. Algumas metas foram definidas para que este trabalho acontecesse. A meta geral era
construir um ambiente empreendedor na escola com o objetivo de promover a autoconfian¢a dos alunos
para que eles fossem capazes de se tornar atores da sua prépria histéria e agentes de mudanga em suas
comunidades. Além disso, com o projeto pretendiamos: incentivar o jovem a conhecer suas competéncias
e habilidades e coloca-las em pratica; preparar os alunos para o mercado de trabalho; apresentar aos
alunos as novas possibilidades que o empreendedorismo permite ao jovem; apresentar aos jovens a
importancia do empreendedorismo social e ambiental para a sociedade.

Dentro do tema escolhido, também foi possivel abordar a reciclagem e o reaproveitamento de residuos,
a sustentabilidade, as principais atividades gerenciais envolvidas em um negdcio, a cooperagdo e o
estabelecimento de metas para melhoria do estudo.

O projeto contou com um planejamento sistemdtico e colaborativo, a partir das seguintes etapas:
minifeira empreendedora e sustentavel; apresentacdo do projeto para a direcdo da escola; palestra e
sensibilizacdo dos professores; apresentacdo do projeto para a superintendéncia de ensino; treinamento



de 3 representantes da escola quanto ao tema empreendedorismo; aplicacdo de um diagndstico para
todos os alunos da escola; pesquisa e busca de informacgGes sobre a cultura empreendedora; busca de
parcerias; sensibilizacdo dos alunos e palestra motivadora com demonstracdao de experiéncias exitosas
com projetos similares; aplicagao de dinamicas com foco no desenvolvimento das caracteristicas
empreendedoras; apresentacdo de negdcios exitosos de jovens empreendedores; oficinas
empreendedoras e avaliacdo. Jd no inicio de 2018, capacitamos ainda mais 17 professores.

Eu ja tenho uma experiéncia de alguns anos em empreendedorismo e ja possuia muitos materiais e
capacitacdes na drea. Com isso foi possivel compartilhar com os alunos através de videos, histérias
motivadoras de jovens empresarios e empreendedores de sucesso. Eles estudaram, com o apoio de
materiais didaticos oferecidos no site do SEBRAE e no SEBRAE de Montes Claros, sobre as caracteristicas
empreendedoras, planejamento, a arte da persuasdo e desenvolvimento de habilidades. Apresentamos a
eles algumas técnicas de programacao neurolinguistica que trabalham o comportamento e, em algumas
aulas, fizemos pesquisas na internet sobre os temas importantes para o projeto. Como professora de
Lingua Portuguesa, levei muitos textos que falavam sobre gestdao, mundo do trabalho, perfil do jovem
empreendedor e o valor da educacdo, que eram estudados e discutidos em sala de aula.

N3ao fiz nada sozinha. Contei com o apoio de colegas, principalmente da professora de Quimica e da vice-
diretora da escola, que abracaram o projeto; contei com o apoio do SEBRAE no que diz respeito ao
oferecimento de treinamentos e fontes de informacdo. Foram necessarios muitos materiais durante todo
o projeto: material grafico, como xerox, papel, canetas, cartolina, internet, computadores, data show,
som e microfone. Foram necessdrios também materiais especificos utilizados nas oficinas
empreendedoras, uma das etapas do projeto. Dentre os materiais, utilizamos tintas, adubo, mudas de
hortalicas, MDF e paletes.

Diagnéstico

A escola estd inserida em um local de classe baixa e atende também a drea rural. Os bairros sdo
conglomerados e de casas populares e a comunidade é vista como violenta e precaria. Muitas ruas nao
possuem asfalto e de certa forma os bairros sdao novos, construidos em torno de uma BR. A escola é grande
e atende desde o ensino infantil ao 32 ano do ensino médio. Quando entrei na escola, em junho de 2016,
percebi que havia um ambiente favoravel para a realizacdo de projetos, muito devido ao acesso com a
diretoria. Entretanto a estrutura era muito fragil. Poucas salas disponiveis, materiais escassos, até a
guantidade de impressdes por professor era minima, enfim, poucos recursos. O projeto é amplo e foi
escrito para atender a todas as turmas do turno matutino, ao todo 17 turmas, sendo 12 do ensino médio,
6 do fundamental e uma turma de PAV (Processo de Avaliagdo Institucional). Dessas turmas, todas
possuiam problemas de indisciplina. Havia pouco comprometimento, muitas dificuldades de
aprendizagem, inclusive nas matérias basicas, e alunos desmotivados e agitados.

A prioridade a curto prazo era fazer com que eles mudassem seus hdbitos, suas atitudes. A primeira coisa
era trabalhar a motivagao e aumentar a autoestima. A médio prazo, era modificar e potencializar alguns
comportamentos. Fazer com que eles desenvolvessem a capacidade de superacao, tivessem iniciativa,
buscassem oportunidades, fossem mais cooperativistas, criativos, enfim, que desenvolvessem as
caracteristicas empreendedoras.

Para conhecer melhor as turmas e também os professores, foram utilizadas algumas técnicas e métodos.
Foi aproximadamente um més dedicado a observagdo e ao levantamento de informagdes para registro



sobre o publico do projeto. Nesta etapa foi realizada a aplicacdao de um diagndstico simples, com apenas
10 perguntas, para conhecer as expectativas do publico-alvo deste projeto (diagndstico segue anexo). A
partir do diagndstico, foi possivel identificar que 70% dos alunos tinham o sonho de conseguir um
emprego ainda em 2017 e o sonho maior, a longo prazo, ter condi¢des de ajudar a familia. Nas perguntas
sobre habilidades, descobrimos que muitos alunos tinham aptiddo para desenhos, trabalhos com
informatica, musica e artes e tinham sonhos interessantes como poder fazer trabalhos sociais e abrir
negdcios. Uma grande parte deles relatou o desejo de ter o prdprio negécio e na pergunta sobre a escola
dos sonhos, surgiram respostas como: "queria uma escola mais disciplinada, que cobrasse mais dos
alunos", ou "queria uma escola mais inovadora, com mais atividades extras". Alguns disseram que a escola
poderia criar mais oportunidades com cursos técnicos ou ensinar a abrir negécios. Nesta fase de pesquisa,
fizemos uma dindmica com todas as turmas na mesma semana, para levantamento das caracteristicas
empreendedoras. Era a dindmica do barco. Foi incrivel porque fomos surpreendidos com o animo e
motivacdo dos nossos alunos.

Fizemos o estudo dos resultados das avaliagdes externas aplicadas na escola no ano de 2016; entrevista
com os professores, nas reuniées e médulos, sobre a visdo dos mesmos acerca da educagdo e de seus
alunos; conversa com os diretores sobre a situacdo da escola; autoavaliacdo feita pelos alunos; dinamica
da rodada vida; conversa individual e em grupo com os discentes.

Com o diagndstico e a autoavaliacdo, confirmei minha observacdo e a observacao dos professores sobre
o perfil das turmas. Os alunos relatavam desanimo, problemas em casa, problemas financeiros e isso
impactava diretamente no desempenho escolar. A partir desses instrumentos, alterei alguns detalhes em
meu planejamento inicial, adiando a feira empreendedora, que aconteceria no final do ano, e incluindo
as oficinas empreendedoras; aumentei as etapas de busca de informacgdes e conhecimentos e as palestras
e videos de motivagao.

O diagnéstico inicial a partir dos relatos e questionarios aplicados cumpriu o propdsito de alinhamento do
projeto para atender as necessidades daqueles jovens. Confirmou a importancia de um projeto deste nivel
na escola.

Desenvolvimento

O projeto é continuado e em 2017 foi realizado em 7 meses. Antes, no ano de 2016, logo que entrei na
escola, realizei, com apenas 2 de meses de preparac¢do, uma atividade inovadora com os alunos: a criacdo
de 5 empresas simuladas e sustentaveis, que culminou na minifeira, em dezembro de 2016. Os alunos
aprenderam as ferramentas basicas de gestdo e apresentei a eles os temas sustentabilidade e
empreendedorismo pela primeira vez. Eles fizeram produtos com recicldveis e na feira puderam
apresentar seus produtos a comunidade escolar. Era o aperitivo que eu precisava para apresentar o
projeto sonhos e praticas logo no inicio de 2017.

Em 2017 comecei pela pesquisa e levantamento de conhecimentos prévios dos alunos. Foi realizado um
diagnodstico simples, com apenas 10 perguntas, para conhecer as expectativas do publico-alvo deste
projeto (diagndstico segue anexo). Nesta etapa contei com a ajuda de professores, da supervisdo e da
diregao.

Nesta fase de pesquisa, fizemos uma dindmica com todas as turmas na mesma semana, para
levantamento das caracteristicas empreendedoras. Era a dindmica do barco. Foi incrivel porque fomos



surpreendidos como animo e motivacdo dos nossos alunos. Com uma dindmica simples, vimos nos jovens
pelo menos 7 caracteristicas empreendedoras e eles mesmos puderam verificar como ja possuiam muitas
delas. A dinamica pedia que os alunos formassem equipes e cada equipe seria, na verdade, uma empresa
gue criava e comercializava barcos. Alguns professores eram os compradores e ja na negociacao faziam
suas exigéncias as empresas formadas. O desafio era: fazer barcos de papel atendendo aos pedidos dos
clientes, depois apresentar e vender os barcos. Ja nesta dindmica, comecamos o trabalho de interacdo e
cooperacgdo entre os colegas de turma. Mostramos a eles que cada um possuia suas diferengas, mas todos
possuiam habilidades importantes para o desenvolvimento e o trabalho em equipe. Afirmo que foi uma
das atividades mais interessantes do projeto.

Apds o diagnédstico, apliquei uma dinamica do coaching, a roda da vida, para alunos e professores e
mostrei a eles como poderia ser transformador pensar em solu¢des para melhoria da prépria vida. Esta
etapa gerou emocdo. Fazer o outro repensar a vida e enxergar os problemas mexe muito com a gente.
Alunos e professores emocionados porque viram o tempo que perderam parados e desmotivados; jovens
gue se acomodaram devido aos problemas familiares, que viram que precisavam mudar o rumo para ter
um futuro melhor. Ali conseguimos mexer com o interior. E é de |a que sai a motivacdo. Entende-se por
motivacdo o impulso interno que leva a uma acdo para atingir objetivos. Nesta etapa, como ja era de se
esperar, encontramos também resisténcias. E dificil viver mudangas, mexer nas feridas e valores. Por um
instante pensei em trabalhar somente com aqueles que ja estavam interessados, mas refleti: qual seria a
razao de mudar o que ja estda bom? Entdo, em seguida, fiz uma palestra para pais e professores com o
tema: qual a minha decisdo de hoje? O objetivo era incentivar a busca por melhorias, para criar um
ambiente favordvel ao desenvolvimento do projeto. Eu sabia que sé seria possivel inserir um tema novo
na escola com a sensibilizagdo de toda comunidade escolar. "A sociedade contemporanea vem cada vez
mais exigindo pessoas empreendedoras, autbnomas, com competéncias multiplas, que saibam trabalhar
em equipe, que tenham capacidade de aprender e adaptar-se a situa¢cdes novas e complexas, de enfrentar
novos desafios e promover transformacdes." (SEBRAE, 2016.) Alguns professores e eu acreditdvamos
nisso. Nao poderiamos desistir.

Segundo Paulo Freire, "ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
propria produc¢do ou a sua construcao" e isso é empreendedorismo. Pensando nisso, na divisdo de equipes
para as atividades, tentamos unir os motivados aos desmotivados, para que um ajudasse o outro nesse
processo. E deu certo. Também inserimos alguns alunos com mais problemas de disciplina em atividades
dindmicas e demonstramos a eles que acreditavamos que tudo sairia bem. Ja interessados pelo assunto,
alunos e professores precisavam conhecer o projeto. Mesmo com ac¢Ges de mobilizacdo ja realizadas,
percebi que ainda assim havia a duvida. Deparei-me com professores desanimados com a ideia e
desconfiados sobre os resultados positivos. A preocupac¢do de alguns também dizia respeito ao tempo e
ao acumulo de trabalho. Ainda tivemos, entre os problemas, a greve que fez com que o projeto ficasse
parado por um més. Outro problema era a insergao do didrio eletrénico, que veio com alguns problemas
e tudo isso gerava um desanimo no professor com relacdo a educagdo e projetos naquele ano.

Quanto aos alunos, percebi, com a aplicagdo de dinamicas e trabalho com interpretagao de textos cujos
assuntos tinham a ver com o projeto, que eles ndo conheciam praticamente nada desse mundo inovador
e empreendedor. Na visdo deles, dificilmente poderiam ser jovens empresarios e ndo sabiam nada sobre
caracteristicas empreendedoras. Eles sofriam de um desanimo perturbador e eu cansei de ouvir frases
como: "ah, nds somos pobres; ndo conseguiremos nada" ou "sou burro professora, ndo aprendo". Cada
historia que me contavam demonstrava o quanto eles eram descrentes do futuro. Para eles, ndo



conseguiriam sair da condigao em que se encontravam. Eles sentiam que ndo eram vistos e, na verdade,
nao eram mesmo.

O SEBRAE afirma que "a educacdao empreendedora propoe a ruptura de um modelo de pratica educacional
gue privilegia a transmissdo estatica e a critica de dados e informacdes, sem estimular reflexdes ou a
aplicacdo dos saberes na forma de acdes transformadoras", e transformar essa realidade era nosso foco
no projeto. Fazer com que os discentes se sentissem capazes e enxergassem na educa¢do uma saida.

Sabemos que o testemunho arrasta muito mais que uma mera informacdo, entdo a proxima etapa era
mostrar resultados para que a comunidade escolar passasse a entender e a acreditar mais no projeto.
Entdo fizemos um evento na escola com a participacdo da diretora e alunos de uma outra escola, que
também estavam trabalhando com um projeto muito interessante. Foi o momento de troca, de
compartilhar informagGes. Em preparacdo a palestra, acrescentei uma nova etapa ao projeto. Dividi as
turmas por tarefas e, em cada tarefa, eu ia anotando as caracteristicas empreendedoras que foram
surgindo, bem como as expressodes e opinides dos alunos. Uma turma ficou responsdavel pelo cerimonial
do evento; outra turma pela organizacdo da estrutura fisica; outra turma pela decoracdo da quadra; uma
outra pela confeccdo de convites aos professores e comunidade e, por fim, uma turma ficou responsavel
pela confeccdo de uma lembranga sustentavel para ser entregue a escola presente. Empresas simuladas
surgiram neste momento. Confirmei o que ja havia levantado a partir do diagnédstico inicial: os alunos
precisavam de coisas novas. Esta etapa foi surpreendente porque os alunos mostraram uma capacidade
grande de organizacgao.

Um fato interessante é que, desde a apresentacdo do projeto até a divisdo das atividades e etapas, os
alunos aprenderam sobre a meritocracia. SO podiam participar do projeto aqueles alunos que
demonstrassem interesse em buscar melhorias em sala de aula. Estudar. Correr atrds dos prejuizos. E
funcionou.

Ai comegou a semana do conhecimento. A sala de video foi montada para receber os alunos. As turmas
eram agendadas em dias e hordrios especificos e, em uma semana, viram videos sobre educacdo
empreendedora, empreendedorismo, depoimentos de jovens empresarios, conheceram o caso dos
jovens que fizeram o produto inovador "A fruta do farad", conheceram a histdria do jovem Eduardo Lyra
e de tantos outros jovens de sucesso. Discutimos e fizemos um panorama das caracteristicas destes
jovens. Pedia a cada professor para debater, de acordo com o que viram, suas experiéncias e conteudo,
um pouco sobre esta rica semana.

Os professores foram incentivados a integrarem o tema do projeto em suas aulas e muitos aderiram. A,
sim, escutamos dos jovens: "nossa, é possivel mesmo"; "dd para mudar de vida"; "pessoas iguais a gente
conseguem". Estrategicamente a maioria dos videos relatavam histérias de pessoas cujas condig¢Bes

sociais eram semelhantes as deles.

Procurei o SEBRAE e vi a oportunidade de capacitar os professores. Embora com pouca adesdo, a
professora de Quimica, o diretor e eu, fizemos o curso “Despertar”. Um treinamento de imersdo que
somou muito ao nosso trabalho.

Depois deste estudo e da sensibilizacdo da comunidade escolar, partimos para o planejamento das
oficinas empreendedoras, que iria substituir a feira de ciéncias do ano de 2017 e seria a culminancia do
projeto.



Foi no dia 28 de outubro de 2017. Como parte do projeto, a nossa Escola Estadual Américo Martins
realizou uma manha de oficinas empreendedoras com mais de 600 alunos do 82 ano do ensino
fundamental ao 32 ano do ensino médio. Os alunos puderam escolher, entre 20 oficinas, a que melhor
atendesse as suas expectativas e habilidades e ainda conhecerem novas possibilidades além daquelas que
ja aprendem na escola. Foram ministradas oficinas de: adubo organico, brigadeiro gourmet, técnicas
vocais, robdtica, lixo é dinheiro, jardim vertical, lembrancas em MDF, lembrancas em EVA, improvisacao
e iniciacdo teatral, pintura em tecido, barbearia, maquiagem, empadas, mousse, sab3do sustentavel, hortas
e suculentas, jornal escolar, filtro dos sonhos, técnicas de violdo e praticas em agdo social.

Para o sucesso do evento, foi fundamental o apoio dos professores e de toda equipe escolar, além de
parceiros e instituicdes que contribuiram com a realizacdo de mais uma etapa do projeto Educagao
empreendedora: sonhos e praticas.

O mais interessante foi assistir professores e até alunos ministrando essas oficinas. Recebemos em nossa
escola autoridades, pessoas da comunidade e a midia. A repercussdao e também os resultados foram
satisfatorios (fotos e reportagens nos anexos).

Alguns obstdculos apareceram desde o inicio. Assim que apresentei o projeto, a direcdo me informou que
nao teriamos recursos para fazer todas as acGes. Sentei com a professora de Quimica, minha parceira no
projeto e fizemos uma planilha de custos e depois uma relacdo de parceiros. Da forma que fizemos,
conseguimos diminuir bastante os nimeros. Depois fui informada que a superintendéncia ndo permitia a
alteracdo de datas no calendario escolar e precisavamos de algumas datas para a realizacdo de algumas
etapas, inclusive para as oficinas empreendedoras. Fomos até a superintendéncia e apresentamos o
projeto aos analistas e conseguimos o apoio que precisdvamos. Por fim, a escola conseguiu adquirir alguns
materiais que precisavamos para a atividades praticas e tudo correu bem.

As etapas foram realizadas em nivel crescente de dificuldades, com teoria e pratica andando juntas. Todas
as etapas, do diagndstico as oficinas empreendedoras, foram importantes para o alcance de resultados.
O momento mais marcante foi o dia das oficinas empreendedoras. A escola toda mobilizada, as salas
cheias, parceiros importantes dando as suas contribui¢Ges; os alunos comportados e felizes por poderem
aprender coisas novas que tinham a ver com o que eles queriam. Professores ministrando oficinas e alunos
também. Foi mais um momento de interagdo. Os alunos eram monitores e coordenadores das oficinas.
Eles lidavam diretamente com os parceiros, desde a recep¢ao a emissao dos certificados. Trabalharam de
verdade.

Ndo parou por ai. J& em 2018, recebemos em nossa escola o palestrante Rafael, que ministrou uma
palestra para os alunos sobre inovagdo, mudanca e resultados. E no més de maio, conseguimos que mais
17 professores fizessem o curso “Despertar”. Isso mostra o avango no interesse por parte dos professores.

O projeto é continuado e virou o projeto macro da escola. Ja escrevi a continuacdo dele para 2018. Agora
com os alunos preparados, sensibilizados e no processo de desenvolvimento das caracteristicas
empreendedoras, iremos trabalhar a formagdo de empresas simuladas e negdcios reais, utilizando todas
as ferramentas de gestdo, claro, de maneira contextualizada com as disciplinas ministradas.

Os alunos ja se encontram ansiosos pelos proximos passos.

Avaliagao



Aprendizagem

A meta geral era construir um ambiente empreendedor na escola, com o objetivo de promover a
autoconfianca dos alunos para que eles fossem capazes de se tornar atores da sua prdpria historia e
agentes de mudancgas em suas comunidades. Nos aproximamos muito desta meta geral. O projeto foi
realizado com muito éxito. Posso afirmar que consegui inserir o tema empreendedorismo na escola e que,
hoje, aproximadamente 70% dos alunos sabem muito ou um pouco sobre a importancia de se
desenvolverem a partir das 10 caracteristicas empreendedoras. Os alunos conheceram as suas
habilidades e puderam coloca-las em pratica ao longo do projeto. De maneira geral, conseguimos elevar
o nivel de disciplina na escola e nos aproximarmos mais dos nossos alunos. Com o projeto, surgiram
professores mais criativos e com mais animo para propor coisas novas. Professores resistentes ao novo
participaram das acgdes, inclusive ministrando oficinas. Infelizmente ainda encontramos professores
descrentes dessas novas possibilidades. Em muitos momentos, tivemos que nos desdobrar para atender
todas as turmas, pela falta de profissionais envolvidos. Na primeira capacitacdo direcionada aos docentes,
por exemplo, de 7 vagas disponibilizadas para a nossa escola, s6 conseguimos a adesdo de 3. Ainda assim
abragcamos a ideia e comegamos com aqueles que ja estavam sensibilizados.

Em se tratando dos alunos, os resultados foram incriveis. Ouvi depoimentos como: "depois do projeto eu
resolvi ndo ficar mais em recuperacdo”; "vou ser um aluno diferente professora, pode acreditar em mim";
alguns alunos comecaram a empreender a partir do que ja sabiam fazer. Um aluno, por exemplo, que
gostava demais de artesanato, hoje faz bijuterias e divulga seu trabalho na escola. Um outro aluno, ja
repetente, resolveu se esforcar para abrir a prépria barbearia; alguns alunos de uma sala de 22 ano
resolveram montar um cerimonial e uma empresa de decoracao de casamentos; um outro aluno, da zona
rural, que ja havia trabalhado com hidroponia com os pais, conseguiu convencer os pais a continuarem e
a investirem na atividade. Percebemos alunos que antes eram extremamente dificeis se interessarem
pelas aulas, passando a respeitar mais o ambiente escolar. O convite para a nossa feira empreendedora
teve a logomarca e o desenho grafico feitos por um aluno do 12 ano, que hoje acredita no seu potencial.
Inclusive esse aluno foi remunerado por isso e este ano buscou um curso de Design Grafico para aprimorar
o seu trabalho. Alguns alunos que faziam o artesanato filtro dos sonhos ministraram uma oficina e depois
deste trabalho, ficaram muito confiantes e melhoraram significativamente em sala de aula. Com algumas
oficinas relacionadas ao empreendedorismo verde, os alunos viram as possibilidades que o lixo nos da e
ouviram pela primeira vez o termo empreendedorismo social. Para avaliar a aprendizagem dos alunos,
fizemos uma dinamica em que eles se reuniam em grupo para conversar sobre os efeitos do projeto em
suas vidas e depois apresentavam em sala de aula as suas percepg¢des. Podemos afirmar que eles
aprenderam: a planejar e focar nos resultados; a acompanhar seu préprio desempenho durante o ano; ja
percebem a necessidade de se esforgar enquanto alunos; aprenderam sobre o mundo dos negdcios; ja
conhecem as caracteristicas empreendedoras. De maneira pratica, foi observado pelos professores que
neste ano as turmas estdo mais focadas nos estudos. Conseguem sozinhos estabelecer metas e estdo bem
mais interessados que no ano passado. Foi possivel ver também a mudanca de alguns alunos quanto ao
cuidado com o patrimbnio da escola. Ainda precisamos trabalhar mais a cultura do lixo, a visdo
sustentavel. De todos os objetivos, este ficou mais distante dos resultados tragados. Uma outra forma de
medir a aprendizagem dos alunos foi a aplicacdo de uma simples autoavaliacdo, em que eles mesmos
puderam dizer se melhoraram ou ndo naquele ano. E como melhoraram! Sao resultados simples que nos
surpreendem como, por exemplo: "professora, no primeiro bimestre eu fiquei abaixo da média em 6
matérias e nos outros em apenas uma ou nenhuma"; "professora, vejo que melhorei muito e estou



gostando disso". Fui procurada por professores de outras escolas estaduais e municipais para conhecerem
o projeto. E o melhor: ficaram sabendo pelos préprios alunos, que espalharam a noticia na comunidade.
Sinal de que eles foram sensibilizados. Com o sucesso da ultima etapa do projeto, em 2017, as oficinas
empreendedoras, e com a implementacdo da cultura empreendedora na escola, eu consegui que neste
ano de 2018 mais professores se interessassem pelo assunto, sendo capacitados agora, em maio de 2018,
mais 18 profissionais da educacdo. Com a repercussdo do projeto, a escola conta hoje com
aproximadamente 10 parceiros que nos ajudam constantemente: sdo instituicdes de ensino, empresdrios,
TV local, instituicGes de fomento ao empreendedorismo e os pais dos alunos. Com o projeto, a escola
criou o jornal escolar, a horta organica, deu inicio ao jardim literario neste ano, conseguiu a parceria do
SENAI, que abriu vagas no curso de mecanica para nossos alunos, conta com a parceria de uma instituicao
de ensino para revitalizacdo da escola e tomou a decisdo de transformar o projeto em um projeto macro
e continuado. A Secretaria de Estado da Educacao entrou em contato conosco e a nossa histéria ficou
conhecida em todo territorio, porque foi matéria no site da SEE/MG:
https://www.educacao.mg.gov.br/leis/story/9509-educacao-empreendedorafaz-parte-do-plano-
pedagogico-de-escola-estadual-em-montes-claros.os jornais locais também gostaram da novidade:
https://gazetanortemineira.com.br/noticias/cidade/alunosparticipam-de empreendedorismo-em-moc-
2.

A nossa escola passou a ser vista e nossos alunos lembrados. Nos inscrevemos no programa “Meu
primeiro negdcio”, do governo do estado e estamos entre os selecionados.

Esta experiéncia foi Unica na minha vida, porque o empreendedorismo é transformador. O maior legado
foi ver o desanimo, a falta de esperanca e autoestima, ficarem mais distantes dos jovens. O lema do
projeto era: "empreendedorismo é voar, convidar o mundo para a viagem e ter coragem para pilotar a
nave", e muitos ja embarcaram nesta viagem. Empreendedorismo se aprende sim. E perder o medo de
mudar. E fazer com que o ser humano mude seus comportamentos e busque seus préprios resultados.
Ouvir de um aluno que ele sabe que é capaz, que ele enxergou novas possibilidades e que agora ele sabe
como mudar sua realidade, e a de sua familia, é surreal. E gratificante demais.

Acredito no ser humano, na superagao, e foi isso que eu quis mostrar aos meninos e meninas que muitas
vezes ndo sabem nem qual é o seu sonho. Logo no inicio, os alunos puderam despertar para o novo. E um
ciclo, € um movimento transformador que deve continuar. "O principal objetivo da educac¢do é criar
pessoas capazes de fazer coisas novas e ndo simplesmente repetir o que as outras geragdes fizeram."
(Jean Piaget) Pensando nisso o projeto foi construido de forma que todas as a¢Oes realizadas podem ser
aplicadas em outras escolas e com jovens que vivem na mesma realidade. Empreendedorismo nao é arte,
é pratica. Vejo professores ja em processo de mudang¢a de metodologias em sala de aula. Professores que
estdo percebendo que para atingir estes jovens, ndo adianta mais ficar no passado. E preciso primeiro
uma mudanga interior e 0 ambiente ja estd favoravel, a partir de tudo que vivemos em 2017. As vezes o
que o ser humano precisa é apenas entender e focar na solugdo e ndo no problema. E buscar 14 no fundo
os sonhos e a coragem que foram adormecidos pelo sistema, pelas dificuldades, pelo contexto social. E
isso o empreendedorismo impulsiona. Querer deixar um legado, entender a importancia de sermos seres
humanos ativos na comunidade e fazer com que as pessoas envolvidas no projeto acreditassem em si
mesmas, foi o maior bem que eu recebi como jovem educadora que sou.

Ja escrevi e dei inicio a novas ac¢Ges para o ano de 2018. Este ano teremos o desafio de montar negdcios
de verdade com os nossos alunos. Mostrar a eles as oportunidades do mercado, incentivar a criatividade
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e trabalhar ferramentas como canvas e design thinking. Este ano faremos a 12 feira empreendedora na
escola, que sera aberta ao publico e entrard para o calenddario anual da escola. Ainda temos muitos
desafios a serem vencidos. Precisamos de mais parceiros para dar continuidade as agles; precisamos
capacitar mais professores e alunos, sobretudo os novos. Temos que driblar os problemas externos, como
greves que atrasam a realizacdo das ac¢Oes; precisamos melhorar a integracdo dos contetddos em sala de
aula com as ferramentas e caracteristicas empreendedoras. Ainda temos jovens que ndo valorizam em
nada os estudos e que ndo se encontraram como estudantes. Esse é um grande desafio.

Desde que me formei, eu tomei a decisdao de nao enfrentar a sala de aula. Eu ndo gostei do que vi nas
escolas e sentia que ndo era um ambiente em que eu iria evoluir. De fato, logo que entrei na escola eu
me assustei com as condi¢Ges, mas vi que poderia mudar um pouco aquela realidade com o que eu havia
aprendido com minhas experiéncias. Eu me desenvolvi muito e com esse projeto, descobri em mim a
habilidade de animar, impulsionar e estimular pessoas. A minha capacidade de empatia, de olhar o outro
além da capa, foi o que mais me deixou satisfeita em meu processo de mudanca. Eu virei a referéncia dos
meus alunos no sentido de aconselhar, buscar informacodes, planejar e atingir resultados. Adquiri um
respeito de forma que ndo tenho problemas em sala de aula. Eles confiam que eu quero o melhor para
eles. Eu percebi que quando eu falo a eles sobre sonhos, expectativas, projetos, jd ndo existe mais
lamentac¢Oes, descrenca. Eu acredito neles e eles em mim. E isso tudo sé foi possivel com o
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras. Com essa vivéncia que gera impacto, gera
resultados extraordinarios. A¢des simples que levam o ser humano a acreditar.

Com tudo isso, novas ideias de projetos surgiram. Estamos desenvolvendo um projeto de leitura e
revitalizacdo de um espaco da escola, que vai unir aprendizagem com sustentabilidade. E o projeto
“LerAR”. Também estamos desenvolvendo um livro de contos regionais com os alunos do 82 ano do ensino
fundamental. Todos esses projetos estdo incluidos no projeto macro sonhos e praticas. "Para cada esfor¢o
disciplinado, ha multiplas recompensas." Jim Rohn tem toda razdo.

Reflexao

Empreendedorismo pode ser aprendido. Empreendedorismo estd ligado a mudang¢a de comportamento.
E querer ser, é sair da zona de conforto; é sonhar e agir. E movimento. Com isso, esse projeto que fizemos
em nossa escola pode ser replicado em outras instituices de ensino. O primeiro passo é ter vontade de
contribuir para a mudanca de uma realidade. E ter o desejo de deixar um legado e fazer diferente. O
segundo passo é buscar informacgdes quanto a educacdo empreendedora. A capacitagdo e sensibilizacdo
da equipe escolar é fundamental. E preciso que os professores e gestores abracem a ideia. E mais: que
estejam dispostos a serem empreendedores também.

Imagine implementar uma situacao totalmente inovadora em um ambiente muitas vezes com praticas
tdo antigas? Com certeza sera necessario que se acredite que é possivel e que as pessoas responsaveis
enxerguem o desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras como impulsionadoras de um
processo de mudanga na escola.

Algumas dificuldades podem aparecer durante as acGes do projeto, como: falta de recursos; falta de
interesse dos alunos; falta de interesse dos professores; burocracias e problemas externos, como greves
e paralisacOes. Mas é extremamente possivel vencer essas barreiras.



O importante, desde o inicio, é a sensibilizacdo de todos os envolvidos. Comecem inserindo na escola
atividades e a¢Bes de mobilizacdo e estimulo. Palestras, atividades Iudicas, momentos de reflexao, sdo
ferramentas importantes para que tudo aconteca. Testemunhos de jovens que conquistaram sonhos a
partir da pratica empreendedora também sao importantes para sensibilizar os alunos.

Mostre resultados. Faca com que professores e alunos conhecam escolas que ja fizeram trabalhos
semelhantes. Mostre como funcionou. Permita que a comunidade escolar conhecga esse mundo inovador
e de acgdo.

Comece com o que tem. Muitas vezes esperamos 0 muito, mas é possivel comegar com o pouco que
temos. Se verificar que os recursos sao poucos e que posso afirmar: eles sao, busque parcerias. Além de
contribuir para a realizacdo do projeto, é enriquecedor poder contar com o apoio e experiéncia de outras
pessoas e instituicdes. Ninguém é tdo bom sozinho.

No nosso caso, as parcerias foram pecas-chaves para o alcance de resultados. Outro ponto fundamental
é que a dire¢do da escola esteja de acordo e disposta a implementar a cultura empreendedora na escola.
Apresente o projeto com dnimo e mostre como as a¢ées poderdo impactar na vida dos jovens.

E um trabalho encantador que contagia. Os alunos percebem o quanto sdo bons. Como podem ir além.
Eles passam a se conhecer e a acreditar em seu potencial. Enxergam novas possibilidades e desejo de
serem melhores. Posso afirmar que depois deste projeto, muitos alunos mudardo o comportamento.
Estardo mais focados, seguros e irdo melhorar a autoestima. E um processo que estimula o jovem a buscar
um futuro promissor. Como eles irdo conhecer e praticar o empreendedorismo, serd mais facil convencé-
los de que a educacdo é a chave para que eles cheguem aonde quiserem.

Os professores irdo perceber que indisciplina vai diminuir bastante e que os jovens estardo mais animados
quanto ao processo de ensino-aprendizagem. Os discentes se despertam para o novo. Conseguem
acreditar em seus sonhos e por isso melhoram dia apds dia. A motivagdo é um processo interior. Entdo é
preciso estimular o outro a se sentir motivado, a buscar essa motivacado |4 dentro. E com esse projeto,
isso é possivel. Os professores conhecerdo as habilidades dos alunos, que muitas vezes ndo sdo percebidas
em sala de aula, e poderdo planejar aulas mais interessantes, com o objetivo de atender as expectativas
dos mesmos.

O mais importante nisso tudo é que a vivéncia na escola passa a ser mais leve, com mais resultados
incriveis, com mais histérias de superacdo. E gratificante ver que um professor é capaz de plantar uma
semente que pode mudar uma realidade.



